
 قطر جامعة

 والامتثال الداخلي التدقیق إدارة میثاق
 مقدمة

التدقیق الداخلي والامتثال ھو نشاط ضمان واستشارات مستقل وموضوعي یستند إلى فلسفة إضافة القیمة لتحسین عملیات جامعة قطر 
ویساعد فریق التدقیق الداخلي والامتثال الجامعة في تحقیق أھدافھا من خلال اتباع أسلوب منھجي ومنضبط لتقییم وتحسین (الجامعة). 

 فعالیة الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة في الجامعة.

 الإدارة دور

لجنة التدقیق والامتثال التابعة لمجلس الأمناء كجزء من دوره أنشأ مجلس الأمناء إدارة التدقیق الداخلي والامتثال وحدد مسؤولیاتھا بواسطة 
 الرقابي.

 تتمثل رسالة إدارة التدقیق الداخلي والامتثال في المساعدة في إدارة المخاطر مثل: المخاطر المالیة وغیر المالیة والامتثال والتشغیل
س وتقییم فعالیة الضوابط المحاسبیة والإداریة والعملیات وغیرھا من مخاطر الأعمال والمخاطر المؤسسیة، ویتم ذلك من خلال قیا

والتوصیة بالتحسینات أو الإجراءات التصحیحیة إذا لزم الأمر. كما توفر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال خدمات ضمان مستقلة 
 .وموضوعیة وخدمات استشاریة مصممة لإضافة القیمة وتحسین أنظمة الجامعة وعملیاتھا

 

 تشمل أھداف إدارة التدقیق الداخلي والامتثال، على سبیل المثال لا الحصر، ما یليلذلك، س

مراجعة وتقییم مدى سلامة وكفایة وتطبیق الضوابط المحاسبیة والإداریة وغیرھا من ضوابط التشغیل الأخرى، وتعزیز  •
 الضوابط الفعالة بتكلفة معقولة.

 التعاقدیة المعمول بھا.تحدید الامتثال للمتطلبات التنظیمیة أو  •
 التوصیة بالتحسینات التشغیلیة وضمان توافق العملیات مع الأھداف التنظیمیة. •
 تقییم موثوقیة المعلومات الإداریة المستخدمة في عملیات صنع القرار. •
 یة السیاسات القائمة أو المساعدة في صیاغتھا، عند الضرورة.اعلتقییم ف •
 خصصة تستخدم بكفاءة وللأغراض التي خصصت من أجلھا.تحدید ما إذا كانت الأموال الم •
 التأكد من سلامة تسجیل أصول الجامعة وحمایتھا بشكل كافٍ من التعرض للخسارة. •

 التنظیمي الإطار

الداخلي، ومیثاق التوجیھات الإلزامیة لمعھد المدققین الداخلیین بما في ذلك تعریف التدقیق العمل طبق دقیق الداخلي والامتثال بتلتزم إدارة الت
اسیة الأخلاقیات، والمعاییر الدولیة للممارسة المھنیة للتدقیق الداخلي (المعاییر). وتشكل ھذه التوجیھات الإلزامیة مبادئ المتطلبات الأس

 لیة أداء الإدارة.اعھنیة للتدقیق الداخلي ولتقییم فللممارسة الم

وجیھ ة وأوراق الموقف الصادرة عن معھد المدققین الداخلیین حسب الاقتضاء لتوسیجري الالتزام بالإرشادات العملیة ودلیل الممارس
تلتزم إدارة التدقیق الداخلي والامتثال بالقوانین واللوائح القطریة والسیاسات والإجراءات ذات الصلة بالجامعة. العملیات. إضافةً إلى ذلك، 

ییر، تسود سیاسات وإجراءات الجامعة. ویكون دلیل سیاسات وإجراءات وفي حال وجود تعارض بین سیاسات وإجراءات الجامعة والمعا
 جراءات التشغیل الموحدة للإدارة.لإإدارة التدقیق الداخلي والامتثال والمعاییر بمثابة دلیل 

 الصلاحیات /سلطةال

والمعلومات، بالوصول الكامل والحر وغیر یسُمح لإدارة التدقیق الداخلي والامتثال، وفقاً للمساءلة الصارمة عن السریة وحمایة السجلات 
دقیق المقید إلى جمیع سجلات الجامعة وممتلكاتھا المادیة وموظفیھا فیما یتعلق بتنفیذ أي مھمة. ویطُلب من جمیع الموظفین مساعدة إدارة الت

 .مع لجنة التدقیق والامتثال لإدارة تواصل وتفاعل مباشرلھذه االداخلي والامتثال في أداء أدوارھا ومسؤولیاتھا. كما سیكون 

 یمي نظتھیكل الال

 تتألف إدارة التدقیق الداخلي والامتثال من:



 المدیر •
 مساعد المدیر •
 المدیرون •
 مدققون أول •
 داخلیونمدققون  •
 منسق إداري •

 التالیة:  یرفع مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال تقاریره إلى لجنة التدقیق والامتثال ویتعین علیھ أن یمتلك مزیجاً من الكفاءات المطلوبة

 فنیة (المعاییر المھنیة، وإعداد التقاریر، وتخطیط التدقیق، والتحقیقات، وما إلى ذلك)،مھارات  •
 ، والتوجیھ والإرشاد، وإدارة الأزمات وحلھا، وما إلى ذلك)، مھارات القیادة (اتخاذ القرارات •
 سلوكیة (الاھتمام بالتفاصیل، والعمل الجماعي، والتفكیر التحلیلي وحل المشكلات، والموثوقیة والاعتمادیة، وما إلى ذلك).مھارات  •

ة یجب أن یمتلك مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال مھارات جیدة في التعامل مع الآخرین، ومھارات التواصل الشفھي والكتابي، بالإضاف
 إلى الخبرة في: 

 تنفیذ برامج التدقیق الشامل،  •
 إجراء تقییمات المخاطر،  •
 تطویر السیاسات والإجراءات، •
 توظیف وتدریب وتوجیھ الموظفین، •
 اد التقاریر للإدارة التنفیذیة ولجان التدقیق والامتثال.إعد •

 .تتطلب القرارات بشأن تعیین وإقالة مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال موافقة لجنة التدقیق والامتثال

 .قیق والامتثاللجنة التد اعتمادأما القرارات بشأن الجوانب الإداریة والمالیة لإدارة التدقیق الداخلي والامتثال فتتطلب 

 الإبلاغ سیر /خط

 وفي التنفیذیة الجلسات ذلك في بما والامتثال، التدقیق لجنة مع مباشرة والتفاعل بالتواصل والامتثال الداخلي التدقیق إدارة مدیر سیقوم
 .الاقتضاء حسب والامتثال التدقیق لجنة اجتماعات

 والموضوعیة الاستقلالیة

تبقى إدارة التدقیق الداخلي والامتثال بمنأى عن أي تدخل من أي عنصر في الجامعة، بما في ذلك مسائل اختیار التدقیق أو نطاقھ أو 
 .أو توقیتھ أو محتوى التقاریر للسماح بالحفاظ على الموقف العقلاني الموضوعي والمستقل اللازم تكرارهإجراءاتھ أو 

ق الداخلي والامتثال أي مسؤولیة أو سلطة تشغیلیة مباشرة على أي من الأنشطة التي تخضع للتدقیق. وبناء لن یكون لموظفي إدارة التدقی
بتنفیذ الضوابط الداخلیة أو وضع الإجراءات أو تركیب النظم أو إعداد السجلات أو الانخراط في أي نشاط الموظفون علیھ، لن یقوم ھؤلاء 

 آخر قد یضعف حكمھم.

رة التدقیق الداخلي والامتثال بأعلى مستوى من الموضوعیة المھنیة في جمع وتقییم وإبلاغ المعلومات حول النشاط أو یتحلى موظفو إدا
العملیة التي یتم فحصھا. وسیجُري موظفو ھذه الإدارة تقییماً متوازناً لجمیع الظروف ذات الصلة ولن یتعرضوا لأي تأثیر غیر مبرر 

 .ن في إصدار الأحكاملمصالحھم الخاصة أو من الآخری

 ویؤكد مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال للجنة التدقیق والامتثال، سنویاً على الأقل، الاستقلالیة التنظیمیة لھذه الإدارة.

 متثالوالامسؤولیات إدارة التدقیق الداخلي 

فحص وتقییم مدى كفایة وفعالیة الحوكمة وإدارة المخاطر شمل نطاق عمل إدارة التدقیق الداخلي والامتثال، على سبیل المثال لا الحصر، ی
 والضوابط الداخلیة في الجامعة وكذلك جودة الأداء في تنفیذ المسؤولیات الموكلة لتحقیق أھداف الجامعة وغایاتھا المعلنة. ویشمل ذلك:

 



 تقییم التعرض للمخاطر فیما یخص تحقیق الأھداف الاستراتیجیة للجامعة. •
 موثوقیة وسلامة المعلومات والوسائل المستخدمة في تحدید وقیاس وتصنیف ھذه المعلومات والإبلاغ عنھا.تقییم  •
تقییم النظم الموضوعة لضمان الالتزام بتلك السیاسات والخطط والإجراءات والقوانین واللوائح التي یمكن أن یكون لھا تأثیر  •

 كبیر على الجامعة.
 تحقق، حسب الاقتضاء، من وجودھا.تقییم وسائل حمایة الأصول وال •
 تقییم الفاعلیة والكفاءة التي یتم بھا استخدام الموارد. •
تقییم العملیات أو البرامج للتأكد إن كانت النتائج متسقة مع الأھداف والغایات المحددة وھل یتم تنفیذ العملیات أو البرامج كما  •

 ھو مخطط لھا.
 مراقبة عملیات الحوكمة وتقییمھا. •
 ة وتقییم فاعلیة عملیات إدارة المخاطر في الجامعة.مراقب •
 القیام بالخدمات الاستشاریة والإرشادیة فیما یخص الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة حسب الاقتضاء بالنسبة للجامعة. •
 بالنسبة لخطتھا.وسلطتھا ومسؤولیتھا وأدائھا ھا ارة التدقیق الداخلي والامتثال والغرض منإعداد التقاریر الدوریة عن إد •
الإبلاغ عن حالات التعرض للمخاطر الھامة وقضایا الرقابة، بما في ذلك مخاطر الاحتیال وقضایا الحوكمة وغیرھا من  •

 المسائل التي تحتاجھا أو تطلبھا لجنة التدقیق والامتثال.
 ء. تقییم عملیات محددة بناءً على طلب لجنة التدقیق والامتثال أو الإدارة، حسب الاقتضا •

 :بالامتثال یتعلق وفیما

 قیادة جھود الجامعة لتحدید مجالات الضعف والمخاطر المحتملة المتعلقة بالامتثال وتحدید أولویاتھا. •
تطویر إنشاء وصیانة برنامج امتثال فعال وواسع النطاق مصمم لرصد مجالات عدم الامتثال واكتشافھا ومنعھا والتوصیة  •

لضرورة للوفاء التام بقواعد الامتثال. ویشمل ذلك السیاسات والإجراءات المكتوبة بالإضافة باتخاذ إجراءات تصحیحیة عند ا
 إلى التعلیم والتدریب لتعزیز الامتثال الكامل بشكل استباقي في جمیع جوانب الأنشطة الإداریة والأكادیمیة للجامعة.

 الكلیات والإدارات.ریین في الجامعة وسؤولین الإداتنسیق جمیع الأنشطة المتعلقة بالامتثال بین كبار الم •
وضع خطط الإجراءات التصحیحیة والتوصیة بھا للتخفیف من المخاطر. وضمان أن یكون لدى الإدارات/الوحدات سیاسات  •

 و/أو إجراءات مناسبة لضمان الامتثال الفعال لقوانین ولوائح الدولة و/أو سیاسات وإجراءات الجامعة المعمول بھا.
 قیادة جمیع برامج التوعیة والتثقیف والتدریب الخاصة ببرنامج الامتثال بالجامعة.توجیھ و/أو  •
 الإبلاغ عن الانتھاكات أو الانتھاكات المحتملة للإدارة. •
التعاون مع الإدارات الأخرى (المستشار القانوني، وإدارة المخاطر، والتدقیق الداخلي، والموارد البشریة، وغیرھا) لتوجیھ  •

 ثال للتحقیق فیھا وحلھا.قضایا الامت

من أجل إنجاز المسؤولیات المذكورة أعلاه بنجاح، یجب على إدارة التدقیق الداخلي والامتثال ضمان التطویر المھني المستمر لأعضائھا. 
ص لھم وتتضمن ھذه المبادرة تشجیع أعضاء الفریق على السعي للحصول على الشھادات والمؤھلات ذات الصلة، فضلا عن توفیر الفر

 .لتعزیز معارفھم ومھاراتھم

 

 قطر جامعة إدارة مسؤولیات

من أجل ضمان موثوقیة المعلومات المالیة وغیرھا من المعلومات الإداریة، والامتثال للقوانین واللوائح والسیاسات والإجراءات، وضمان 
ى حد ممكن، فإن رئیس الجامعة ونواب رئیس الجامعة لیة، وتقلیل احتمالات حدوث مخالفات إلى أدناعستخدام موارد الجامعة بكفاءة وفا

 الإدارات یتحملون مسؤولیة ضمان ما یلي:  دراءوم

 وجود سیاسات وإجراءات ملائمة،  •
 وجود أنظمة ملائمة للرقابة الداخلیة،  •
 الحفاظ علیھا، و یاسات الجامعة وإجراءاتھاالامتثال للقوانین واللوائح الحكومیة وس •
 الجیدة واتباعھا في جمیع أنحاء الجامعة،  العملتنفیذ ممارسات  •
 تأسیس حوكمة فعالة. •

 :یلي ما أیضًاالإدارات  دراءكما یضمن رئیس الجامعة ونواب رئیس الجامعة وم



تعاون الموظفین مع مدققي الحسابات الداخلیین في إنجاز مھام التدقیق بفعالیة وكفاءة من خلال تقدیم الوثائق والمعلومات  •
 ة في الوقت المناسب، المطلوب

أن تقدم الإدارة ردوداً مكتوبة في غضون الأطر الزمنیة التي یطلبھا التدقیق الداخلي على توصیات تقاریر التدقیق  •
 الصادرة، 

 أن تنفذ الإدارة التوصیات أو الإجراءات التصحیحیة المتفق علیھا في الوقت المناسب. •

 والامتثال التدقیق لجنة مسؤولیات

 :یلي بما والامتثال التدقیق لجنة تضطلع

 اعتماد میثاق إدارة التدقیق الداخلي والامتثال. •
 اعتماد سیاسات وإجراءات إدارة التدقیق الداخلي والامتثال. •
 اعتماد خطة التدقیق الداخلي والامتثال القائمة على المخاطر. •
 المالیة وتقدیم التوصیات، إن وجدت، إلى الإدارة. تقییم مدى كفایة موارد إدارة التدقیق الداخلي والامتثال خلال السنة •
 استلام المراسلات من مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال بشأن أداء الإدارة فیما یخص خطتھا والمسائل الأخرى. •
 اعتماد القرارات بشأن تعیین مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال وإعفائھ من منصبھ. •
 مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال. اعتماد مراجعات أداء •
إجراء الاستفسارات المناسبة من الإدارة ومدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال لتحدید ما إذا كان النطاق غیر مناسب أو  •

 قیود على الموارد.وجود 
 التدقیق المفتوحة. استلام تقاریر منتظمة من مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال عن حالة جمیع توصیات •

 والامتثال الداخلي التدقیق إدارة خطة

إلى الإدارة العلیا ولجنة التدقیق والامتثال لمراجعتھا واعتمادھا. تھ ویاً على الأقل بتقدیم خطة إداریقوم مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال سن
وارد للسنة التقویمیة التالیة. للعمل بالإضافة إلى المیزانیة والمتطلبات من الموستتألف خطة إدارة التدقیق الداخلي والامتثال من جدول زمني 

ارة العلیا یقوم المدیر بإبلاغ الإدارة العلیا ولجنة التدقیق والامتثال بأثر القیود المفروضة على الموارد والتغییرات المؤقتة الھامة على الإدو
 ولجنة التدقیق والامتثال.

دقیق الداخلي والامتثال على أساس تحدید أولویات عالم التدقیق باستخدام منھجیة قائمة على المخاطر، بما في ذلك توضع خطة إدارة الت
یقوم مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال بمراجعة الخطة وتعدیلھا، حسب الضرورة، علیا ولجنة التدقیق والامتثال. ومدخلات من الإدارة ال
عمال الجامعة والمخاطر والعملیات والبرامج والأنظمة والضوابط. ویتم إبلاغ الإدارة العلیا ولجنة التدقیق والامتثال استجابة للتغیرات في أ

 بأي انحراف جوھري عن خطة إدارة التدقیق الداخلي والامتثال المعتمدة من خلال تقریر دوري عن النشاط.

 لرفع التقاریر الإداري التسلسل

 :على وتوزیعھا والالتزام الداخلي التدقیق إدارة تقاریر كافة إصدار یتم

 والالتزام التدقیق لجنة •
 قطر جامعة رئیس •
 المعتمدون الجامعة رئیس) نوّاب( نائب •
 المعتمدون) المدیرون( المدیر)/راءالمد( المدیر •

 الإبلاغ والمراقبة

إعداد تقریر مكتوب وإصداره بعد انتھاء كل تدقیق داخلي وامتثال من الإدارة  ینوب عنھیتولى مدیر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال أو من 
 .یتم إبلاغ نتائج إدارة التدقیق الداخلي والامتثال إلى لجنة التدقیق والامتثالوسیتم توزیعھ حسب الاقتضاء. كما 

تصحیحیة المتخذة أو التي سیتم اتخاذھا فیما یخص النتائج ویجوز أن یتضمن تقریر إدارة التدقیق الداخلي والامتثال رد الإدارة والإجراءات ال
والتوصیات المحددة. وینبغي أن یتضمن رد الإدارة، سواء تم تضمینھ في تقریر المراجعة الأصلي أو تم تقدیمھ بعد ذلك (أي في غضون 

 تفسیرا لأي إجراء تصحیحي لن یتم تنفیذه.أسبوعین) من قبل الإدارة التي خضعت للتدقیق، جدولا زمنیا للإجراءات المتوقع اتخاذھا و



لنتائج تتولى إدارة التدقیق الداخلي والامتثال مسؤولیة المتابعة المناسبة لنتائج وتوصیات عملیات التدقیق الداخلي والامتثال. وتبقى جمیع ا
 .المھمة في ملف القضایا المفتوحة إلى حین تصفیتھا

متثال بتقدیم تقاریر دوریة إلى الإدارة العلیا ولجنة التدقیق والامتثال بشأن غرض الإدارة وسلطتھا یقوم مدیر إدارة التدقیق الداخلي والاو
یشمل الإبلاغ أیضا التعرض للمخاطر الھامة وقضایا الرقابة، بما في ذلك مخاطر الاحتیال وكذلك أدائھا بالنسبة لخطتھا. و ومسؤولیتھا

 حتاجھا أو تطلبھا الإدارة العلیا ولجنة التدقیق والامتثال.وقضایا الحوكمة وغیرھا من المسائل التي ت

 والتحسین الجودة ضمان برنامج

دى تحتفظ إدارة التدقیق الداخلي والامتثال ببرنامج داخلي لضمان الجودة والتحسین یشمل جمیع جوانب الإدارة. وسیتضمن البرنامج تقییما لم
لتعریف التدقیق الداخلي والمعاییر وأي معاییر معمول بھا، وتقییما لمدى تطبیق موظفي إدارة التدقیق امتثال إدارة التدقیق الداخلي والامتثال 

 ن.الداخلي والامتثال لمیثاق الأخلاقیات. كما یجري البرنامج تقییما لكفاءة وفاعلیة إدارة التدقیق الداخلي والامتثال ویحدد فرص التحسی

لامتثال بإبلاغ الإدارة العلیا ولجنة التدقیق والامتثال بشأن برنامج ضمان الجودة والتحسین الخاص یقوم مدیر إدارة التدقیق الداخلي وا
بإدارتھ، بما في ذلك نتائج التقییمات الذاتیة الداخلیة التي یعقبھا مراجعات خارجیة من الأقران، والتي قد تجُرى كل خمس سنوات على 

 الأقل.

ومدققي الحسابات الخارجیینالتنسیق مع مكتب التدقیق الحكومي   

مكتب التدقیق الحكومي ومدققي الحسابات الخارجیین لضمان التغطیة الكافیة للتدقیق مع دارة التدقیق الداخلي والامتثال یجب تنسیق عمل إ
 وتجنب ازدواجیة الجھود.

 الداخلي التدقیق میثاق وتحدیث مراجعة

المراجعة والتحدیث المنتظمین لمیثاق التدقیق الداخلي. وتخضع جمیع التعدیلات المدخلة على یتولى مدیر التدقیق الداخلي والامتثال مسؤولیة 
 .المیثاق لموافقة لجنة التدقیق والامتثال

 

 

 

 والامتثال الداخلي التدقیق إدارة میثاق

 

 ________________. ،____________ یوم في    ---------------------اعتماد ھذا      تم

 

______________________________________ 

 متثالوالا التدقیق لجنة رئیس


